
 

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจ าปี พ.ศ.2566-2569 

(น าผลกลยุทธ์คณะฯฉบับผ่านสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 23 กรกฎาคม 2565 มาปฏิบัติ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารประจ าคณะครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2565 และผา่นการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565 
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เป้าหมาย : บุคลากรสามัคคีและเป็นองค์กรแห่งความสุข 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ คณะสัตวแพทยศาสตร์ ปี 2566-2569 น าไปถ่ายทอด
เป็นแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กลยุทธ์ 7.3 เพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการที่มีศักยภาพทั้งวิชาการและวิชาชีพ 
 7. การด าเนินการ ศูนย์การเรียนรู้และส่งเสริมสุขภาพทางสัตวแพทย์ภาคเหนือ  ให้เป็นศูนย์กลางทาง
สัตวแพทย์ของภาคเหนือ  
กลยุทธ์ 7.6 พัฒนามช.สู่ความเป็นเลิศ 

 21. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับอนุมัติจากสัตวแพทย์สภาหรือได้รับ International Board Certified 
เพ่ิมข้ึน 

 23. ต้องมีจ านวนบุคลากรที่มีต าแหน่ง ช านาญการ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ เพิ่มข้ึน 

กลยุทธ์ 7.7 พัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 24. มีโครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญต าแหน่งนายสัตวแพทย์และนักวิทยาศาสตร์ 
 25. มีระบบประเมินการท างานที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานได้จริง เพ่ือใช้ในการประเมิน การท างาน 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน และค่าตอบแทนทางวิชาการ (ขา 2) 
 26. เชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่มีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เป็นประจ าตลอดปี และการ
สร้างแผนการหรือระบบการพัฒนาคน เพ่ือช่วยให้บุคลากรในคณะได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน
ภายนอก 

 28. มีโครงการ Happy Faculty เช่น สร้างความสะอาด เรียบร้อย ร่มรื่น และบรรยากาศท่ีน่าท างาน
ภายในคณะ 

 29. โครงการส่งเสริม ความรักและผูกพันต่อองค์กร (Employee Loyalty) 
 30. มีโครงการปรับปรุง Smart Office 

 31. มีโครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency Development) สายสนับสนุนให้มี
ความเชี่ยวชาญและโดดเด่น 

กลยุทธ์ของแผนทรัพยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่รองรับการใช้โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
 2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มีทักษะเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 3. สรรหาบุคลากรใหม่ท่ีมีขีดความสามารถตามท่ีองค์กรต้องการ 

 4. ธ ารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถและสร้างสมดุลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นกับการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 5. สร้างวัฒนธรรมการท างานแบบเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 6. สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่มีความปลอดภัยและสะดวกสบาย 

แผนความต้องการอัตราก าลังปี 2565-2568  
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
 

โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
1.โครงการพัฒนาทักษะ และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรสายสนับสนุนคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

60,000 1 เม.ย.67-30 ก.ย.67 
 

2.โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้นอย่างก้าวกระโดด (รศ. หรือ ศ.) 

ไมใ่ช้งบประมาณ 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

3.โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นประจ าปี 9,600 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 
4.โครงการทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทและเอก (นานาชาติ) สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์ส าหรับบุคลากรคณะ
สัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

225,000 
 

1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

5.โครงการสัมมนาบุคลากรสังกัดโรงพยาบาลสัตว์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

144,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

6.ทุนพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ต าแหน่งสัตวแพทย์ด้านสัตว์เล็กประจ าหน่วยงาน
ในสังกัดโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

120,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

7.โครงการพัฒนาสุขภาพกายและใจเพ่ือส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายสนับสนุนงานบริการ

19,560 13 มี.ค.67-30 ก.ย.67 
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โรงพยาบาลสัตว์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
8.โครงการพัฒนาทักษะ และความเชี่ยวชาญทาง
คลินิกของบุคลากรของโรงพยาบาลสัตว์เล็ก 

300,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

9.โครงการสนับสนุนค่าธรรมเนียมในการสมัครสอบ
เพ่ือรับอนุมัติบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการ
ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ให้กับสัตวแพทย์
ประจ าโรงพยาบาลสัตว์เล็ก 

30,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

10.โครงการสร้างขวัญ และก าลังใจให้แก่
นายสัตวแพทย์ และผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

11.โครงการสัมมนาบุคลากรโรงพยาบาลสัตว์เล็ก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

12.โครงการสร้างความผูกพันต่องานและองค์กรของ
บุคลากรศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ (Work engagement 
and organizational commitment) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

13.โครงการอบรมการจัดการองค์ความรู้ด้านการจัด
การศึกษาและหลักสูตรให้แก่อาจารย์ 

36,600 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

14.พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 3 มิติ เพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต, 
ด้านความก้าวหน้าในอาชีพและด้านความสัมพันธ์ที่ดี
ในองค์กร) 

10,000 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 


